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Результаты внедрения карьерного трека для молодого специалиста в Банке России 2

Ежегодно проходят практику в подразделениях Банка России 250 человек.

Количество студентов, трудоустраиваемых в подразделения Банка России после прохождения 

практики, увеличилось с 11% до 20%.

После прохождения стажировки 80% студентов трудоустраиваются в подразделения Банка России

86% подразделений Центрального аппарата Банка России принимают участие в стажировке

В программах работы с молодыми специалистами в Банке России принимают участие 2000 студентов 

в год.



КАРЬЕРНЫЙ 

ТРЕК 

ДЛЯ МОЛОДОГО 

СПЕЦИАЛИСТА

Предпосылки разработки карьерного трека для молодого специалиста 3

Уникальность деятельности Банка России и высокие требования к 

сотрудникам, работающим в Банке, реалии современного рынка 

труда

Возможность привлекать, развивать и обучать студентов целевых 

вузов для работы в структурных подразделениях Банка России, тем 

самым компенсировать отсутствие готовых профессионалов на 

рынке труда

Растущая потребность структурных подразделений Банка России в 

молодых специалистах с профильным опытом работы

Постепенное погружение в деятельность Банка России позволяет 

студентам познакомиться с организацией, определиться с 

направлением для дальнейшего развития (профориентация), развить 

необходимые профессиональные компетенции и успешно 

справляться с должностными обязанностями
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Фиксированные требования:

1. Студент последних курсов целевого вуза для Банка России

2. Высокая академическая успеваемость

3. Активная жизненная позиция и готовность профессионально развиваться

4. Преимуществом будет наличие профильного опыта работы/стажировки, научной деятельности

5. Владение английским языком также будет рассматриваться как преимущество

Профиль молодого специалиста Банка России

Профиль кандидата состоит из 3 частей:

- Все кандидаты должны соответствовать ценностям Банка России.

- Фиксированные требования (для всех кандидатов без исключения)

- Переменные требования (зависят от специфики деятельности департамента, в который требуется стажер)



5Структура карьерного трека для молодого специалиста

СТАРТ

ПРАКТИКА СТАЖИРОВКА ТРУДОУСТРОЙСТВО

• познакомиться с деятельностью 

Банка России

• выбрать направление для 

дальнейшего профессионального 

развития

• принять решение о дальнейшем 

развитии в Банке России

• погрузиться в деятельность

Банка России

• поучаствовать в текущих проектах и 

поработать над реальными задачами 

департаментов Банка России

• приобрести недостающие 

практические знания и навыки для 

полноценного трудоустройства

в Банк России

• трудоустроить лучших студентов на основе 

обратной связи от  их руководителей 

• снизить риски при найме, т.к. все новые 

сотрудники уже проявили себя в работе

• подготовить для Банка России сильных 

специалистов, которых нет на рынке труда

Карьерный трек для молодого специалиста в Банке России представляет собой последовательность 

программ работы с молодыми специалистами, которые приводят к трудоустройству в Банк России.
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СТАРТ

ПРАКТИКА СТАЖИРОВКА

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ: 1-3 месяца ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ: 6 месяцев

КУРС ОБУЧЕНИЯ: 2-4 курс бакалавриата, 1-2 курс магистратуры, без 

возможности работать полный день

КУРС ОБУЧЕНИЯ: 4 курс бакалавриата, 1-2 курс магистратуры, готовность 

работать полный рабочий день

ПРОВЕРКА ДЕПАРТАМЕНТОМ БЕЗОПАСНОСТИ БАНКА РОССИИ: 

не проводится

ПРОВЕРКА ДЕПАРТАМЕНТОМ БЕЗОПАСНОСТИ БАНКА РОССИИ: 

проводится

ОФОРМЛЕНИЕ: распоряжение ДКП о приеме на практику, без оформления 

трудовых отношений
ОФОРМЛЕНИЕ: срочный трудовой договор на 6 месяцев

ДОСТУПЫ К ВНУТРЕННИМ РЕСУРСАМ БАНКА РОССИИ:

не предусмотрены 

ДОСТУПЫ К ВНУТРЕННИМ РЕСУРСАМ БАНКА РОССИИ:

как для любого сотрудника Банка, за исключением доступа к гос.тайне

РЕЗУЛЬТАТ: общее понимание деятельности Банка России, его структуры и 

функционирования департамента, где проходила практика, участие в 

текущих проектах департамента, формирование практических 

профессиональных компетенций

РЕЗУЛЬТАТ: полное понимание деятельности Банка России, приобретение 

глубоких профессиональных компетенций, достаточных для полноценной 

работы в выбранном департаменте, раскрытие профессионального 

потенциала стажера



7Отбор студентов для программ работы с молодыми специалистами

ЗАПОЛНЕНИЕ ОНЛАЙН
АНКЕТЫ СТУДЕНТАМИ

ОТБОР ПОДХОДЯЩИХ АНКЕТ

В СООТВЕТСТВИИ С 
ФОРМАЛИЗОВАННЫМИ КРИТЕРИЯМИ

ДИСТАНЦИОННОЕ 
ТЕСТИРОВАНИЕ

ЦЕНТР ОЦЕНКИ ПО 
ЦЕННОСТЯМ И 

КОМПЕТЕНЦИЯМ

ФИНАЛЬНОЕ 
СОБЕСЕДОВАНИЕ

*

*ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТАЖЕРОВ

ЗАПОЛНЕНИЕ ОНЛАЙН
АНКЕТЫ СТУДЕНТАМИ

ОБСУЖДЕНИЕ ПРОФИЛЬНОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ И СРОКОВ ПРАКТИКИ 

СО СТУДЕНТОМ

СОГЛАСОВАНИЕ 
КАНДИДАТУРЫ СТУДЕНТА И 

СРОКОВ ПРАКТИКИ С 
ПРИНИМАЮЩИМ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИМ

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 
ОБРАТНОЙ СВЯЗИ 

СТУДЕНТУ

*

*ВЫХОД СТУДЕНТА 

НА ПРАКТИКУ 

ПРАКТИКА СТАЖИРОВКА 

МНОГОСТУПЕНЧАТЫЙ ОТБОР + ЕДИНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ
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СТАЖИРОВКА - ЦЕНТР ОЦЕНКИ ПО ЦЕННОСТЯМ И КОМПЕТЕНЦИЯМ

Оценочный квест
10

Каждое задание квеста проверяет определенные качества:

тайм-менеджмент, работа и выполнение заданий в режиме информационного шума,

достижение взаимопонимания среди участников, принятие решений .

У студентов есть возможность проявить себя: генерировать идеи, аргументировать точку

зрения и быстро находить ответы на возражения, проявлять лидерские качества и

инициативность.

В рамках отбора на стажировку все студенты проходят оценку ПО ЦЕННОСТЯМ И

КОМПЕТЕНЦИЯМ

Совместно с Университетом Банка России мы разработали уникальный инструмент

массовой оценки, который позволяет единовременно оценить до 84 человек
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ЦЕЛЬ:
выявление и отбор наиболее подходящих по своим личностным качествам студентов для прохождения стажировки в

структурных подразделениях Банка России

ЗАДАЧИ:

• определение общего соответствия студентов ценностям Банка России;

• определение уровня проявления компетенций и потенциала для развития студентов в Банке России;

• отбор лучших для прохождения собеседования на позицию стажера в подразделения Банка России.

УЧАСТНИКИ: Студенты вузов – от 30 до 84 чел.

ИНСТРУМЕНТ 

ОЦЕНКИ:

Оценочный квест: оценка компетенций в соответствии с моделью компетенций Банка России в ходе выполнения

упражнений различной направленности – комплексный замер.

ФОРМАТ 

РАБОТЫ:

Все кандидаты проходят оценку одновременно в 7 группах (от 4 до 12 человек – в зависимости от общего числа

участников). Состав групп меняется 4 раза в ходе оценочного квеста.

ФАБУЛА:

По сюжету оценочного квеста, все участники – это супергерои финансовой сферы. Экспертами Банка России была

создана уникальная методика, которая позволяет участникам квеста выявить и раскрыть свои супергеройские

суперсопсобности в серии специальных тестов, и определить тех, кто обладает ими в наиболее ярко выраженной

форме.

Заочный этап – студенты выбирают свое супергеройское альтер-эго для участия в квесте. 

Очный этап - серия заданий под наблюдением самых компетентных специалистов по суперспособностям в стране.

ОСНОВНЫЕ 

«ВЫЗОВЫ» В 

ОСНОВЕ 

ФАБУЛЫ:

Участники выполняют 7 игровых заданий различной направленности: принимают решения, организуют процесс 

достижения результата, договариваются друг с другом в условиях конфликта. Задания требуют быстрого переключения 

с одного контекста на другой.

Каждое задание направлено на оценку 1 компетенции. Ценности оцениваются комплексным замером на протяжении

всего квеста. Высокая интенсивность, а также лимит времени на выполнения заданий требует навыков управления

временем и собой в стрессовых ситуациях

Стажировка - центр оценки по ценностям и компетенциям

Оценочный квест
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Стажировка - центр оценки по ценностям и компетенциям

Оценочный квест



Отзывы стажеров о стажировке в Банке России 13

«Банк России – редкое для экономиста место, где можно применить знания, полученные в университете. Всем известно, что

наибольший исследовательский потенциал сосредоточен в центральных банках стран, и Россия не является исключением. Таким

образом, Банк России является одним из лучших мест в стране для тех, кому нравится исследовательская работа и классическое

экономическое исследование.»

Илья, стажер Департамента денежно-кредитной политики, 2018 год

«Приятно удивил отбор на стажировку, вместо скучных заданий нас ожидал квест в Университете Банка России. Очень приятно

работать в молодом и дружелюбном коллективе, за 2 месяца стажировки я успела погрузиться в работу и поучаствовать в

подготовке материала, который публикуется на сайте Банка России».

Елена, стажер Департамента обеспечения банковского надзора, 2019 год

«Я работаю в секторе внутреннего контроля. За время стажировки мне уже довелось регистрировать риск-события, проводить

оценку операционных рисков, участвовать в процессе разработки мер реагирования на операционные риски, начать проведение

внутренней проверки. При выходе на стажировку коллеги отнеслись ко мне как к полноценному сотруднику. В коллективе все готовы

помочь и всегда можно найти ответ на возникающий вопрос. Меня поразило как каждый отдельный сотрудник вносит свой вклад в

общее дело Департамента, который в свою очередь следует миссии Банка России. Процесс адаптации на стажировке проходит

очень гладко благодаря мероприятиям (от «путеводителя сотрудника» до экскурсии в музей и тренинг «Добро пожаловать в Банка

России)».

Светлана, стажер Департамента противодействия недобросовестным практикам, 2019 год
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Я работаю в административном департаменте в интернет-приемной, регистрирую обращения граждан. С первого взгляда работа

кажется рутинной и однообразной, но требует максимальной концентрации и знания всей структуры Банка России и их

функциональных задач. Была выполнена работа по сбору последних положений всех структурных подразделений Банка России в

единый файл, который должен быть выложен на внутренним сайте, где каждый может ознакомится с ним.»

Максим, Административный департамент, 2019 год

Стажировка привлекла меня возможностью получить полезный опыт в интересной для меня сфере, поработать с уже

состоявшимися специалистами. В основном, я работал с задачами аналитического характера в своей области (анализ стандартов,

технических документов, статей, подготовка отчётов по результатам различных конференций и многое другое). Удивил дружный

общительный коллектив, который с радостью принял стажеров в свои ряды. Во время отбора на стажировку запомнилось

мероприятие, проводимое на территории университета Банка России. Данное мероприятия хорошо показало у кого какие сильные

стороны, думаю для сотрудников банка, которые присматривались к молодым специалистам эта информация была очень важной.

Надеюсь, что последующие стажеры смогут тоже испытать себя и попасть в Банк России на стажировку.

Александр, Департамент информационной безопасности Банка России, 2019 год



КОНОНОВА СВЕТЛАНА ВАЛЕРЬЕВНА

Главный эксперт Управления привлечения и адаптации 

Департамента кадровой политики 

Банка России

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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