
 
 РЕАЛИЗАЦИЯ  ПРОЕКТА  

 

«КОРПОРАТИВНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА  

ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ» 

 
 

 

«Обучая, мы учимся сами…» 

Сенека 
  

   



Что предшествовало проекту 

2009-2013г.г. 

Реализация задачи по 
развитию базовых 

компетенций 
служащих  

(в сфере права, ИТ, 
лингвистики, 
менеджмента) 

Прошли обучение по 
каждому направлению 
более 1500 служащих, 

в т.ч. с использованием 
дистанционных 

технологий  

 

2014г. 
Реализация задачи по развитию 

специальных компетенций 

Проведение мониторинга среди ОИВ (что 
требуется?  чему учить? ) и учебных  

центров (что могут предложить?) 

ИТОГ:  

- ОИВ требуется  практико-
ориентированное обучение с учетом 
особенностей направления 
деятельности; 

- учебные центры не готовы 
реализовывать запрос  (нет 
специалистов, не изучается 
практическая деятельность ОИВ 
региона(ов), программы носят 
академический характер) 

   

Принято решение о создании 
Корпоративного университета 

 2015г. 

Реализация 
проекта 

«Корпоративный 
университет 

Правительства 
Ярославской 

области» 

 



С чего начали 

1 этап 

• Определили заинтересованные стороны и их ожидания 

• Разработали и утвердили План-график реализации проекта 

• Утвердили нормативную базу (положение  о Корпоративном 
университете, о Совете Корпоративного университета, приоритетные 
направления обучения на 2015г. на основе выявленной потребности) 

2 этап 

• Сформировали информационную среду (информационный 
портал, ДИАРАМА, Web Tutor) 

•  Определили наставников 

3 этап 

• Организовали профессиональную подготовку наставников 

 

• Организовали процесс обучения служащих 



  

Создан и 

функционирует 

Совет 

Корпоративного 

университета 

Сформирован состав 

наставников. 

Проведена   

профессиональная 

подготовка 

наставников 

Сформирована и реализуется  система 

обучения госслужащих в 

Корпоративном университете:  
- количество ОГВ/СППО, участвующих в 

реализации проекта в 2015 году, -  

не менее 10;  

- количество служащих, прошедших обучение 

в Корпоративном университете в 2015 году - 

не менее 1000 человек; 

- уровень удовлетворённости обучением – 

 не ниже 7,5 из 10 

  Чего ожидали 



 По какому принципу 

формировали команду 

Представители  

ОГВ ЯО 

Представители 

Ярославской 

областной Думы 
(комитет по законодательству, 

вопросам государственной 

власти и местного 

самоуправления)   

Представители  

  высших учебных 

заведений ЯО 

Представители  

 общественных 

организаций 

 
Совет 



Основные задачи   

Совета Корпоративного университета 

Определяет основные 

направления обучения 

Рецензирует и 

рекомендует к 

использованию 

организационно-

методические материалы 

и документы 

Разрабатывает 

предложения по 

совершенствованию 

деятельности 

Корпоративного 

университета 

Вносит предложения 

по привлечению к 

деятельности 

Корпоративного 

университета 

высококвалифициро-

ванных специалистов 

Осуществляет оценку 

деятельности органов 

исполнительной 

власти области в 

рамках 

Корпоративного 

университета 



Правовая основа: 

Указ Губернатора области № 582 от 22.12.2014 

Корпоративный университет является системой организации 

профессионального развития государственных гражданских служащих 

Ярославской области  

Цель - обеспечение профессионального развития служащих 

посредством формирования и совершенствования компетенций, 

необходимых для реализации профессиональных задач на 

гражданской службе, а также достижения   стратегических  и 

тактических целей органов власти 

http://www.news.if.ua/tag/%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0


Профессиональное развитие служащих посредством формирования и 
совершенствования компетенций 

Повышение уровня удовлетворенности обучением 

Развитие института наставничества  

Использование ОГВ и ОМСУ единых подходов к 
профессиональному развитию служащих 

Реализация широкого спектра 
образовательных направлений  практико-

ориентированного характера  

Экономия финансовых ресурсов 

Основные цели Корпоративного университета 



Основной принцип  

Корпоративного университета - взаимообучение 

  Финансовые затраты проекта –  

0 рублей 



Управление проектами- дань моде 

или необходимость? 

План-график проекта 



Основные задачи руководителя 

проекта 

Разработка  
плана-

графика 
проекта  

(согласование 
изменений) 

Разработка 
проектов 

НПА 

 (согласование 
изменений) 

Организация 
работы 
Совета 

Корпоратив-
ного 

университета 

Организация 
работы с 

наставниками 
и 

независимыми 
экспертами 

Принятие 
управленческих 

решений, 
координация и 

контроль    

Формирование 
команды 
проекта,    

взаимодействие 
с участниками 

проекта 



 Основные задачи 

администратора проекта 

Информирование 

руководителя   

проекта о ходе  

реализации плана-

графика и 

изменениях 

 Формирование 

информационной  

базы проекта 

Организация учебных 

мероприятий и 

отчетов 

  Взаимодействие с 

участниками проекта 

   Документационное 

обеспечение проекта 
  Мониторинг хода 

реализации проекта 

http://poradumo.pp.ua/biznes/18055-stil-bznes-led-mdzh-dlovoyi-zhnki.html


Формирование  

информационной среды проекта 



 Как готовили наставников 

 Семинар «Методы и технологии 
эффективного обучения взрослых» 

(4 акад. часа, 32 участника)  

 Семинар «Методические основы подготовки и 
проведения учебных мероприятий»  

(4 акад. часа, 27 участников)  

  

  Тренинг «Наставничество:  
обучение обучающих»  

(4 акад. часа, 16 участников)  



  
                                                                 Чего достигли 

Итоги реализации проекта  

на 18.12.2015г. 

Количество слушателей  

 1256(план – 1000)   

Количество проведённых семинаров   

Реализовано запланированных направлений  
обучения 

   14 из 14   

41 (апрель – декабрь) 



  

Средняя степень удовлетворенности слушателей  

9,1 (по 10-бальной шкале, план – 7,5) 

Количество наставников  

 40 

Количество ОГВ и СППО, ГБУ  (исполнителей)  

15(план-10) 

  Итоги реализации проекта  

на 18.12.2015г. 



Решения Совета Корпоративного 

университета Правительства области  
(протокол от 26.08.2015г.) 

1. Поощрить наставников Корпоративного университета в 

соответствии с рейтингом баллов  
 (поощрены 24 наставника в I полугодии 2015 г.) 

2. Провести мониторинг потребности  в обучении среди специалистов 

ОИВ и ОМСУ на 2016г. 

3. Провести мониторинг потребности в обучении среди руководителей 

(заместителей) ОИВ/СППО на 2016г. 

4. Привлечь в 3-4 кв. 2015г. и в 2016г. к организуемым семинарам 

ведущих преподавателей вузов в качестве экспертов   



 Задачи на 2016г. 

Распространить систему обучения  

в Корпоративном университете   

для муниципальных служащих  

(общее количество служащих, запланированных к обучению – более 2000) 

Внедрить новые формы обучения (мастер-классы, 
тренинги, стажировки и др., не менее – 3-х форм) 

 

Сформировать институт наставничества (образовать Совет 
наставников, создать личные информационные кабинеты, организовать 
стажировки в субъектах РФ, внедрить новые формы мотивации наставников 
и др.) 



Для чего потребуются 

 финансовые ресурсы  

Усовершенствовать 
базу знаний 

 Web Tutor 

(разработать 
электронные курсы, 

методические пособия, 
актуализировать 

имеющийся фонд) 

Необходимо создать систему 
стажировок служащих в иных 
субъектах с целью изучения 

лучшего опыта (практик) 

 

Привлечение 
ведущих экспертов 

как в области 
управления так и  в 

специализи-
рованных 

направлениях   

  

  



             Что дало проектное управление 

Эффективное использование ресурсов 

 Качественное изменение результата 

  Единообразное управление процессами и 

их оптимизация 



 Благодарю за внимание! 


